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Preguntas a las que debe responder un Plan estratégico

La oportunidad de construir un proyecto educativo siendo consciente de | Aptdo.

¢Vamos a algun sitio? o L L,
g su finalidad. Una vision con accion

¢Cudl es nuestro alumnado? Perfil de la diversidad de alumnado 3

¢Quiénes somos? Misién / Valores
¢Cémo queremos ser? Vision 4
L Evaluacién como escuela inclusiva 5.1
¢Donde estamos? —— — —

Evaluacién diagnodstica. Analisis DAFO 5.2
) o i Marco de planificaciéon, como escuela inclusiva 6.1
éHacia dénde queremos ir? — —

Mapa estratégico: los objetivos 6.2
éComo podemos llegar? Mapa estratégico: las estrategias y actividades palanca. 6.2
¢Qué necesitamos? Mapa estratégico: los recursos 6.2
¢Coémo sabemos siavanzamos? Los indicadores de progreso. 7
¢Cémo lo desarrollaremos? Aplicacion del plan estratégico de mejora
¢Qué acciones aplicaremos? A través de los planes de actividades Palanca de cada curso 8

Definicion de la organizacion para el seguimiento, rendicion de cuentas y 8

¢Como haremos el seguimiento?

la toma de decisiones.
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1.- Descripcion del proceso de elaboracion previsto.

¢Quiénes van a formar/participar en el equipo de disefio? ¢Con qué responsabilidades?, ¢Cémo va
a ser el proceso participativo? ¢Qué pasos tiene el proceso y qué temporalizacion?, ¢Quiénesvana
aprobarlo? ¢Cémo vamos a contagiar/sensibilizar a la Comunidad Educativa y especialmente al
profesorado?

En la elaboracion del Plan Estratégico de nuestro centro participan los siguientes sectores de la
Comunidad educativa y del entorno:

Plantilla docente del centro: todo el profesorado que compone el claustro.

Alumnado y familias.

Otros profesionales relacionados con el centro: servicio de inspeccién educativa, equipo de
orientacion y asesores del centro de formacion y recursos.

Personal no docente: Conserje.

é¢Quién y como se realiza la fase de sensibilizaciéon previa? éA quién se dirige?

Directora X X X X
Equipo directivo X X X X
Tutores X X

Proceso de elaboracién:

Por parte del Equipo Directivo hacia el profesorado:

Sensibilizar al claustro mediante una reunién donde se informara sobre el programa PROAH,
en qué consiste y qué mejoras pensamos obtener como centro.

Buscar entre el profesorado fijo del centro a los lideres y comentarles de manera informal el
programa.

lgualmente, hacerlocon las personas que mas “resistencias” o quejas suelen manifestar para
tenerles en cuenta. Ellas nos dardn informacién de por donde puede ir “el rechazo”.

En esas conversaciones de escucha activa, acompafiar sus opiniones e inquietudes buscando
puntos en comun, ideas conjuntas, pros y contras con la finalidad de encontrar un “épor qué
no probar?”

Buscar entre el Claustro a las personas que van a formar parte del equipo motor vy solicitar
su participacion activa en el programa.

Sensibilizar al profesorado: poniendo de manifiesto las necesidades de los alumnos de sus
aulas y cémo se podrian beneficiar al poner en marcha el programa.



Propuesta al Claustro, familias y alumnos:

- Una vez ha sido aprobado por el Claustro la participacion en el PROA+, se transmite la
informacion tanto a los padres como a los alumnos. Se les informa sobre las actividades que
sevana llevaracabotales como: Tertuliasdialdgicas, Refuerzoescolar, Docencia compartida

y Actividad en Red.

- Parainformar alos padres se utilizardn las reuniones colectivas de principio de cursoy a los
alumnos sera su tutor el que les explique las diversas actividades.

¢Quién forma parte del equipo motor?

Equipo Directivo

Equipo de apoyo (PT y AL)
Orientadora del EOEP
Coordinador PROA+

é¢Cudles el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada fase, quién
participa y cuando? Calendario aproximado.

Responsable

Quién participa

Cuando

Equipo directivo y Noviembre.

Creacién del equipo motor.

PEM: Elaboracidén del proceso, entorno,
perfil de diversidad del alumnado y
planteamiento institucional delcentro.
Itinerario A comparte sus experiencias.
PEM: Diagnosis (DAFO y evaluacion de
escuelainclusiva) y Plan estratégico.

PEM: Objetivos e indicadores. Desarrollo
y seguimiento.
Jornadas de buenas practicas.

éQuiénes aprueban el PEM?

Directora

Claustro
Consejo Escolar

Coordinador
PROA+

Equipo directivo
Equipo motor

Equipo directivo
Equipo motor

Equipo directivo
Equipo motor
Consejeria
Educacidn

coordinador PROA+

Equipo directivo
Equipo motor
Claustro

Equipo directivo
Equipo motor
Claustro

Equipo directivo
Equipo motor
Todos los centros

Diciembre

Enero

Marzo

Mayo



2.- Breve analisis y singularidades del entorno donde se ubica el centro y

caracteristicas generales del centro.
(Caracteristicas del barrio, pueblo, tipo de ensefianza, unidades, matricula, profesorado, AMPA,
trayectoria innovadora del centro, datos de interés...)

HISTORIA DEL CENTRO

Nuestro centro comenzd a construirse durante la 22 Republica antes de la guerra civil, peroquedaron
paralizadas las obras con el inicio de la guerra. Estuvieron abandonadas durante casi 20 afios. Un
arquitecto, llamado José Ortega Valderrama, propuso la reanudacién de las obras elaborando para
ello un Proyecto que presentd en el Ministerio de Educacion. El proyecto fue aprobado y se termind
su construccion, siendo inaugurado en el afio 1952.

Como agradecimiento a dicho arquitecto, el colegio lleva su nombre.

NUESTRO CENTRO Y SU ENTORNO

El C.E.I.P. JOSE ORTEGA VALDERRAMA, es un Colegio Publico de Educacién Infantil y Primaria,
adscrito a la Consejeria de Educacién, Cultura, Deporte y Juventud de La Rioja.

Se encuentra emplazado en lalocalidad de Pradején (La Rioja). El centro esta situado en la parte baja
del pueblo. El emplazamiento es bueno porque estda muy cerca del pabelldon polideportivo, del
frontdn, de la biblioteca municipal y del centro cultural.

La direccion de centro es:

C.E.I.P. JOSE ORTEGA VALDERRAMA

C/ La Fuente, 23

26510 Pradejon (La Rioja)

Teléfono: 941150159

Correo electrénico: ceip.jortegav@Ilarioja.edu.es

El nimero de habitantes de Pradejon ha sufrido un continuo ascenso, pasando de los 1815
habitantes hasta los 4057 habitantes censados en la actualidad. Su economia se basa en la
agricultura siendosu principal fuente: el cultivo de champifidn y diferentes explotaciones ganaderas.
También podemos encontrar pequefias empresas dedicadas a diferentes sectores econémicos.

El nivel socioecondmico es medio-bajo, habiendo claras diferencias entre las familias, llegando
algunas a desconocer el idioma.

El centro tiene jornada continua y en el actual curso, 2022-2023, tiene una matricula de 352
alumnos/as, distribuidos en doble linea, excepto en Educacién Infantil (5afios) y 22 Educacion
Primaria que cuentan con tres lineas.



La plantilla del centro esta compuesta por 38 maestros/as, de los cuales un 64% son definitivos.
Asimismo, tiene asignada a una persona del Equipo de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica de
La Rioja Baja (E.O.E.P) para atender las necesidades educativas de nuestro centro. Ademas del
personal no docente, este curso contamos con una Auxiliar Técnico Educativo (ATE).

El centro cuenta con una Asociacion de Madres y Padres de Alumnos (AMPA), la cual participa
activamente en actividades promovidas por el colegio, y organiza otras muchas. Es una asociacion
muy implicada en la vida escolar.

El centro cuenta con gran diversidad de alumnado. En total conviven en el pueblo 15 nacionalidades
diferentes; siendo mayoritarias la espafiola, la rumanay la marroqui. Cabe destacar que un 51% del
alumnado del centro procede o tiene descendencia de otro pais.

Desde hace unos afios el centro participa en diferentes programas y Proyectos de Innovacion
Educativa (PIEs) orientados a la mejora de las competencias del alumnado, entre los cuales
destacamos: Tirar de la Lengua, Avanz@TIC, Almazuela2.0: radio, television y prensa. Asimismo,
llevamos a cabo programas sobre: frutas y verduras; Lengua arabe y cultura marroqui; lengua,
cultura y civilizacion rumana y PROA+.

Elcentrollevavariosafios realizandola actividad de Refuerzo Educativo, si bien, desde el curso 2021-
2022, se decidio¢ llevar a cabo cada quince dias reuniones de coordinacion entre las monitorasy los
tutores. Desde entonces los resultados han ido mejorando notablemente.

Por otro lado, desde el curso 2020 -2021, se comenzd con las Tertulias Dialdgicas en el tercer cicloy
en cursos posteriores se ha ido extendiendo a los diferentes cursos de Primaria e Infantil.

Este curso 2022-2023 hemos iniciado la Docencia compartida, mas sistematica en el tercer ciclo al
contar con profesorado extra. Enel resto de los cursos se lleva a cabo con el apoyo de los paralelos
y los especialistas que entran al aula.

Ademds, a largo de este curso nos hemos formado en Docencia Compartida y Aprendizaje
Cooperativo.

También comenzaremos la formacion en convivencia para ir elaborando progresivamente el nuevo
Plan. Una de las medidas que hemos comenzado a realizar es el buzéon de convivencia, colocado en
puntos estratégicos del centro y en el que los alumnos de modo andnimo nos hacen llegar sus
inquietudes.



3.- Perfil de la diversidad del alumnado.

Curso escolar: 2022-2023 | |Centro: C.E.I.P. José Ortega Valderrama

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente

% alumnado con necesidades significativas

Global

EINF

EPRI

ESO

BACH

FP

NECESIDADES ASISTENCIALES

Al. Alimentacion

A2 Vestuario

A3 Higiene

A4 Vivienda y suministros basicos

A5 Salud

NECESIDADES ESCOLARES

E1 Escolarizacion

E2 Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte, ...)

E3 Condiciones de estudio en casa

E4 Seguimiento de la escolarizacion por la familia

ES Clima familiar propicio

E6 Brecha digital (Dispositivos y/o acceso a Internet)

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela)

S1 Actividades complementarias (refuerzo escolar...)

S2 Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educativo...)

Observaciones:

NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae) LOMLOE

% alumnado con necesidades significativas

Global

EINF

EPRI

ESO

BACH

FP

NEE-NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

NEE1 Discapacidad Intelectual

NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA)

T\
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NEE3 Trastornos graves de conducta

NEE4 Trastornos graves de la comunicacién y el lenguaje

NEES Discapacidad motora

NEE6 Plurideficiencia

NEE7 Discapacidad Auditiva

NEES8 Discapacidad visual

NEE9 Otras necesidades (concretar): TDAH, Capacidad limite

AC-ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES

IT-INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL

IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores

IT2 Atencidon educativa transitoria para facilitar inclusién, recuperar desfas
curricular o dominio de la lengua vehicular

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae)

NEAE1 RETRASO MADURATIVO

NEAE2 TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION

NEAE3 TRASTORNOS DE ATENCION

NEAE 4 TRASTORNOS DE APRENDIZAJE

NEAE 5 DESCONOCIMIENTO DE LA LENGUA DE APRENDIZAJE

NEAE6 VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA. ALUMNADO EN SITUACION DE
\VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA, DOS O MAS CURSOS DE DESFASE POR PERTENENCIA A

MINORIAS ETNICAS Y/O CULTURALES, FACTORES SOCIALES, ECONOMICOS O GEOGRAFICOS, O POR
ESCOLARIZACION IRREGULAR

NEAE7 CONDICIONES PERSONALES O DE HISTORIA ESCOLAR

DA-DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no cubiertas

DAL Riesgo de pobreza y exclusién

DA2 Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre(<ESO)

DA3 La familia no cumple una funcién socializadora-educativa

DA4 Victimas de violencia, maltrato infantil

DAS Migrantes, refugiados

DAG6 El idioma familiary de la escuela es diferente

DA7 Colectivos socialmente estigmatizados

DAS8 La familia vive en un entorno segregado

R
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DA9 Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, absentista...)

| 14% |

3%

| 18% |

Observaciones:

, B} % alumnado con cada tipo de interés y potencialidades
AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES Global | EINF EPRI £SO BACH Ep
Al- AMBITOS DE INTERES

Deporte 62% 30% 75%

MUsica actual 56% 5% 73%

Cultura espafiola 25% 4% 34%

Conocer la Ciudad y Comunidad Auténoma 53% 6% 73%

Interés por el folklore 21% 3% 29%

Nuevas tecnologias, redes sociales.... 56% 20% 71%

PF- PUNTOS FUERTES

Multilinglismo 33% 38% 31%

Motivacidon por aprender cosas nuevas 75% 59% 82%

Bases familiares sdlidas. 73% 70% 74%

Respeto y tolerancia a las diferencias (bajo nivel o escaso de bullying) 52% 58% 50%

Observaciones:

T\
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4 .- Planteamiento institucional del centro.

(Establece la razén de existir del centro de educacion (Misidn), como le gustaria ser (Vision), y cuales son los
valores que rigen su funcionamiento y aspiraciones (Valores)

MISION

éQuiénes somos? éPor qué existimos?

Somos un Centro educativo plural, diverso y heterogéneo, que defiende una educacién de
calidad y equitativa para todos y todas.

Tenemos conciencia de Comunidad educativa, implicando a todos los agentes internos y
externos en el proceso educativo.

El centro ofrece una respuesta educativa, a un alumnado de diversas procedencias y culturas,
favoreciendo un enriguecimiento cultural.

Favorece un contexto de acogida e inclusion familiar.

VISION

Buscar alianzas con el centro de Educacién Secundaria Obligatoria (ESO) ubicado en la misma
localidad y al que van la mayoria de nuestros alumnos cuando acaban la etapa de Educacion
Primaria para compartir un plan de actuacién comun, con objetivos y metodologias inclusivas,
innovadorasy atractivas, paraadaptarnoslo maximo posible a las caracteristicas del alumnado.

Partir de la mirada abierta de las familias, consiguiendo su implicacion activa, conociendo y
confiando en sus fortalezas y empoderandolas en el proceso de cambio.

Ofrecer un contexto rico en experiencias, y culturas que favorezca los intercambios y encuentros
a nivel social.

Convertirnos en un centro plenamente inclusivo, que ofrece respuestas individualizadas a cada
unodesusalumnosyalumnas, compartiendo el contexto ordinario y normalizad o de educacién.

Introducir contenidos socioemocionales en el curriculum de todos los cursos.

Financiado por la Union Europea é‘“l‘
NextGenerationEU v “‘:

Programa para I Orientacin, Avance y Enriguecimiento Educativa



Nos definimos con las siguientes sefias de identidad:

El centro se preocupa por integrar a los alumnos y alumnas de distintas procedencias (Plan de
Acogida)

Educar en valores como la tolerancia, el respeto, la equidady la solidaridad; mediantela mejora
de la convivencia en nuestro centro (elaboracién del nuevo Plan de Convivencia), ayudando a
formar personas responsables y comprometidas con el medio en el que viven.

Formacion integral de nuestro alumnado en todas las dreas de conocimiento, creando de este
modo personas competentes.

Avanzamos hacia la inclusién orientando nuestras decisiones y actividadesa promover culturas
y practicas dirigidas a la reduccién de las barreras para el aprendizaje, la sociabilidad y la
participacion.

Trabajo en equipo mediante la colaboracion con todos los miembros dela Comunidad educativa,
favoreciendo asi una cordial relacidon entre maestros, alumnado, familias, Ayuntamientoy otras
instituciones municipales como: la Biblioteca y el Hogar del jubilado.

Incorporar las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicaciéon a través de la radio, la
television y el periddico escolar. Asi como promover el buen uso de tabletas y pantallas digitales
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desarrollar en nuestros alumnos una mirada critica que les permita adaptarse a la sociedad
cambiante en la que vivimos inmersos mediante la participacién de los mismos en tertulias
literarias, modelos lectores entre iguales, talleres junto a la biblioteca municipal, intercambio de
libros, padrinos de lectura, entre otros.

11



5.- Diagnosis
La diagnosis ha de considerar toda la informacién disponible relevante sobre la gestidn institucional y el
liderazgo, los procesos de centro y de aula, y los resultados obtenidos.

5.1.- Evaluacién escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.

Leyenda: 1 (nunca), 2 (a veces), 3 (mayormente), 4 (siempre) y NI (necesitamos mas informacion).

Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion del celro

Dimensién A - Creando culturas inclusivas
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1 [Todas las personas que llegan a este centro son bienvenidas. 4
2|2 El equipo educativo coopera entre si. 3
e} 7
|3 El alumnado se ayuda entre si. 2
% 4 [El Equipo educativo y el alumnado se respetan mutuamente. 3
9| 5 [Elequipo educativo y las familias/ tutor y/o tutora legal colaboran. 3
c 0 0 = 0 T A
9| 6 [Elequipoeducativoylaspersonasque componen el consejo escolar del centro trabajan bien juntosj3
> T 7 Z
< | 7 [Elcentro escolar es un modelo de ciudadania democratica. 3
c — = =
8 |8 [Elcentroescolarfomentalacomprensiéndelasinterconexionesentrelaspersonasde todo el mundoj3
i | 9 [Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de identidades de género 3
< - -

10 [El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si. 3
11 El equipo educativo vinculalo que sucede en el centro escolar con lavida del alumnado en el hogar 5
§ 1 [El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos. 3
g 2 |El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos. 4
(&S] = A o
E 3 [El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra. 3
g 4 [Lainclusién se entiende como una mayor participacion de todos y de todas. 3
IS -
> 5 Las expectativas son altas para todo el alumnado. 3
% 6 |Todo el alumnado es valorado por igual. 4
8| 7 [Elcentro escolar rechaza todas las formas de discriminacién. 4
o}
g 8 [El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos. 4
I - : - : -
a9 El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien consigo mismos. 3
< 10 [El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas adultas. 3

Dimension B - Estableciendo politicas inclusivas
El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo.

El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo.
Los nombramientos y los ascensos son justos.

La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada.

Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar.

El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su localidad.

3
3
3
3
3
n
4

Nl |lwW|IN| -

Se ayuda a todo el alumnado nuevo a integrarse en el centro escolar.

Losgruposdeensefanzayaprendizaje se organizandeformaequitativaparaapoyarelaprendizaje de|
todo el alumnado.

9 [El alumnado esta bien preparado para desenvolverse en otros contextos no académicos.
10 [El centro escolar es fisicamente accesible para todas las personas.

[ee]

11 |Losedificiosy los patios se han disefiado pensando en facilitar la participacién de todos y de todas

B1: Desarrollando un centro escolar para todos

12 [El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua.
13 |El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos.

WlN|[FRP|I NN W

Fuente: Adaptacion de Boot, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la Educacién inclusiva. OEI-FUHEM

Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion dePeentro
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B2: Organizando el apoyo a la diversidad

C1 Construyendo un curriculum para todos

Todas las formas de apoyo estan coordinadas.

1 3

9 Lasactividadesdedesarrollo profesionalayudanalequipoeducativoarespondermejor 3
a la diversidad.

3 El castellano/euskeralcatalan/gallego/valenciano como segunda lengua es un recurso para NI
todo el centro escolar

4 El centro escolar apoya la continuidad de la educacion de los alumnosyalumnasque estan en CentrosNI
de proteccion de menores

5 El centro escolar se asegura de que las poliicas sobre “necesidades educatvas especiales” 5
se inserten en politicas de inclusion.

6 |Lasnormas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje y desarrollo curricular. 3
Se reducen las presiones de exclusiéon disciplinaria. 3

7

g [Se reducen las barreras para la asistencia al centro escolar. 3

g [Se busca eliminar el maltrato entre iguales por abuso de poder (“Bullying”). 4

ion C - Desarrollando préacticas inclusivas
El alumnado explora los ciclos de produccion y consumo de alimentos.

El alumnado investiga la importancia del agua.

El alumnado estudia la ropa y la decoracion del cuerpo.

El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano.

El alumnado aprende comoy por qué las personas se mueven alrededor de su localidad y por el
mundo

w

El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interpersonales.

El alumnado investiga la tierra, el sistema solar y el universo.

El alumnado estudia la vida en la tierra.

El alumnado investiga sobre las fuentes de energia.

WlWw|lw|w

El alumnado aprende acerca de la comunicacion y las tecnologias de la comunicacién.

w

El alumnado participa y crea arte, literatura y musica.

12

El alumnado gpuendesobre eltrabajoyavincularloconeldesarrollode susintereses.

13

El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza.

C2: Orguestando el aprendizaje

Lasactividadesdeaprendizaje sehanplanificado considerandoatodo el alumnado.

Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo el alumnado.

Se promueve el pensamiento critico en el alumnado.

El alumnado participa activamente en su propio aprendizaje.

El alumnado aprende unos de los otros.

WlwWwlwlw|w|w|w|w

Las clases desarrollan una comprension de las similitudes y diferencias entre las
personas.

Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado.

La disciplina se basa en el respeto mutuo.

O |o|N| OOl |lW|IN|F

El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion.

10

El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje.

El profesorado de apoyo ayudaalaprendizajeyalaparticipaciéndetodo el alumnado.

WlwWwlw|wlw| @

12

Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada alumno y de cada
alumna.

w

13

Las actividades fuera del horario lectivo estan disponibles para todo el alumnado .

14

Los recursos de la localidad son conocidos y utilizados.
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Estas son lastres cosas que mas megustan
del centro:

1.- El claustro estd muy implicado, lo cua se ha
generado un buen ambiente de trabgjo en equipo

que facilita el dia a diaen el centro.

2- El equipo directivo estd abierto a nuevas
propuestas y sugerencias. Se estd notando una
predisposicion a un cambio en el proceso de E/A
hacia la Docencia Compartida + Aprendizaje

Cooperativo.

3.- Existe una buena relacion entre el centro vy las

Instituciones Municipales.

Estas son las tres cosas que mas megustaria
cambiar del centro:

1.- Disponer de tiempo para coordinarnos con
nuestros compafieros (paralelos, PT y AL) y
llevar acabo aiun mejor lo que pretendemos con
nuestro alumnado.

deberian  tener mas

2.- Los patios

oportunidades de juego. Seria interesante
realizar patios activos a través de diferentes

actividades y juegos tradicionales.

3.- Realizar mas actividades con las familias
para implicarlas en el proceso educativo y que

participen mas en la vida del centro.

Las conclusiones se han de incorporar de algunaforma en el DAFO del centro, dado que la escuelainclusiva es el modelo.
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5.2 Analisis DAFO
5.2.1 DAFO.

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Contexto multicultural que puede convertirse en

intercultural.

Al. Problemas burocraticos que supone la falta de idiomas
de las familias. (ralentiza mucho que no conozcan el
funcionamiento del sistema y que no tengan traductores

disponibles)

0O2. Nuevo marco normativo referido a inclusion

educativa.

A2. Incorporacion tardia al sistema educativo de una parte

de nuestro alumnado.

083. Implicacion de las instituciones municipales en la

vida del centro.

A3. Ubicacion fisica en un entorno con escasez de recursos

socioculturales (museo, teatro...).

O4. Diversidad de alumnado ACNEAE.

A4. Asistencia irregular de determinado alumnado por

cuestiones familiares o culturales.

05. Descenso de la natalidad en la localidad que

favorece a ratios mas bajas.

A5. Infraestructuras insuficientes y rigidas.

06. Acceso a recursos rurales para maultiples

actividades en la naturaleza.

A6. Escasa flexibilidad para liberacion horaria de

coordinadores de programas importantes en el centro.

O7. Disponibilidad de recursos humanos de atencion a

la diversidad.

A7. Tenerrecursos digitales paratodoslos nivelesy que no

sean funcionales para los docentes.

08. Buenas instalaciones deportivas

A8. Uso excesivo de nuevas tecnologias (redes sociales,
videojuegos...) incluso a altas horas que afectan a la
calidad del suefio y por ende al rendimiento escolar.

F1. Predisposicion del claustro a la puesta en marcha

de metodologias de trabajo activas

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

D1. Documentos antiguos a nivel de centro, no elaborados
por el claustro actual y por lo tanto desconocidos por la

mayoria.

F2. Fomento de la convivencia y participacion entre

todos los miembros de la comunidad educativa

D2. Falta de coordinacién entre ciclos y el paso entre las

distintas etapas.

F3. Implicacidn activa del AMPA en las actividades del

centro.

D3. Estrategia poco definida para la mejora de la

convivencia entre alumnosy metodologia comun de centro.

F4. Larespuesta educativa que se ofrece ala necesidad

de la mayoria del alumnado al adquirir el idioma

D4. Baja competenciade comunicacion linguistica de gran

parte del alumnado.

F5. El Claustro es joven y estable.

D5. La acogida al alumnado inmigrante.

F6. Apoyos, desdobles y codocencia en diferentes

areas del curriculo

D6. Falta de tiempo para la coordinacion del profesorado.

F7. Participacion en diferentes Pies y Proyectos.

D7. Desconocimiento de las virtudes de otros comparieros.
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5.2.2 Analisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias

Derivados del analisis del DAFO o Matriz DAFO. (Utilizar objetivos intermedios, facilitadores, de recursos
y de entorno PROA+)

Objetivos intermedios (Ol) a mejorar:

Ol1. Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.

Objetivos facilitadores (OF, OR o OE) para conseguir los objetivos intermedios:

Objetivo OF 1: Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro educativo.

Objetivo OF 2: Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Objetivo OF 3: Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.

Objetivo OF 4: Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Objetivo OR 1: Estabilizar el equipo docente, formandolo en liderazgo pedagdégicoy en las competencias
necesarias para reducir el abandono temprano en etapas posteriores.

Objetivo OR 2: Integrar en la educacién formal, no formar e informal al servicio de los objetivos
intermedios.

Objetivo OR 3: Utilizar los recursos de forma eficazy eficiente para incrementar el éxito escolar.

Objetivo OE 1: Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad para todo
el alumnado.

Objetivo OE 2: Contribuir a reducir la segregacién entre centros.
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6. Plan estratégico de mejora

6.1 Marco de planificacion para una

escuela inclusiva

(Incorporaun objetivo, item del cuestionario a mejorar, y una actividad para conseguirlo para cada uno delos 6
ambitos de la escuela inclusiva que han de ser coherentes entre si. Posteriormente, se han de integrar, de alguna
forma, en los objetivos y estrategias del Mapa estratégico y posteriormente pueden constituir una actividad

palanca o parte de ella.

2 Mejorar la inclusion, aplicando nuevas metodologias dentro del aula (aprendizaje cooperativo y codocencia) y

realizando todos los apoyos posibles dentro del grupo

Marco de

de referencia.

Planificacion

A Creando Culturas Inclusivas

Al Construyendo Comunidad

A2 Estableciendo Valores Inclusivos

Indicador a mejorar:

El alumnado se ayuda entre si.

¢ Qué vamos a hacer?

Proponer un cambio hacia el aprendizaje cooperativo.

¢ Cémo lo vamos a hacer?

Con formacion y organizando las aulas de modo que se
pueda llevar a cabo esta metodologia.

¢ Cuando lo vamos a hacer?

En el tercer trimestre comenzamos las pildoras formativas
len cooperativo y el préximo curso comenzaremos poco a
poco a instaurarlo.

Indicador a mejorar:

El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion pacifica
de conflictos.

i Qué vamos a hacer?

Crear el nuevo Plan de Convivencia, establecer las normas y
consecuencias con los alumnos.

iComo lo vamos a hacer?

Creando la comisién de convivencia e instalando un buzoén de
convivencia y otro de agradecimiento.

i Cuando lo vamos a hacer?

En el tercer trimestre, con la creacion de la comisién vy el
establecimiento de las normas. El curso proximo continuamos

B Promoviendo

B1 Desarrollando un centro para todos
y para todas

elaborando el Plan de convivencia.

Politicas Inclusivas

B2 Organizando el Apoyo

Indicador a mejorar:

Los edificios y los patios se han disefiado pensando en
facilitar la participacién de todos y de todas

i Qué vamos a hacer?

Solicitar la creacion del nuevo colegio

i Cémo lo vamos a hacer?

A través de escritos por parte de toda la comunidad
educativa dirigidos a la Consejeria

¢ Cuando lo vamos a hacer?

Indicador a mejorar:

Todas las formas de apoyo estan coordinadas.

i Qué vamos a hacer?

Mejorar la coordinacién de los maestros que entran al aula.
iCémo lo vamos a hacer?

Organizando los horarios de modo que puedan coincidir en algun|
momento de la semana

i Cudndo lo vamos a hacer?

Semanalmente o quincenalmente si se retine el equipo de apoyo,

De manera periodica

C Desarrollando

C1 Construyendo un curriculo para todos y
para todas

Préacticas Inclusivas

C2 Orquestando el Aprendizaje

Indicador a mejorar: El alumnado aprende acerca de Ia
comunicacion y las tecnologias de la comunicacion.

i Qué vamos a hacer?

Promover la realizacién de asambleas para mejorar la
comunicacion oral de los alumnos. Charlas sobre salud
digital. Aprender a utilizar las nuevas tecnologias.
iCémo lo vamos a hacer?

Debatir diversos temas en asambleas. Ensefidndoles a usa
programas en las tabletas u ordenadores.

¢ Cudndo lo vamos a hacer?

IAnualmente con formacion. Las asambleas de manera

Indicador a mejorar: El profesorado de apoyo ayuda al
aprendizaje y a la participacién de todo el alumnado.

i Qué vamos a hacer?

IApoyos inclusivos, en los que participen todos los profesores que
entran en la clase

i Como lo vamos a hacer?
Los alumnos permanecerdn en su aula de referencia para recibir
los apoyos necesarios

i Cudndo lo vamos a hacer?

Se estd comenzando a hacerlo ya pero el proximo curso se hara
de manera sistemética.

periddica. El uso de los dispositivos de forma permanente.
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6.2 I\/Iapa estratégico Es la sintesis del Plan Estratégico de Mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de actuacion
pedagodgica...), y unareferencia a los recursos necesarios para desarrollar las estrategias. Es muy Util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacion internay
externamente

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

A. Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales B. C.

ESTRATEGIAS

A.1. (E1). Actividades para seguir y asegurar condiciones de educabilidad

A.2. (E2) actividades para apoyar al alumnado con dificultades para el

aprendizaje

A.3. (E4) Actividades para mejorar el proceso de E/A de las Competencias

esenciales con dificultades de aprendizaje

A.4. (E5) Actividades y compromisos de gestion de centro y para mejorar la
estabilidad y calidad de los profesionales (formacién)

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la estrategia.)

Organizacion: (R2) Personales: (R6) (R4)

Apoyos externos: (R11) Material y otros: (R7) (R8)
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R2 (Documentacion Institucional) Este Plan Estratégico de Mejora estara recogido dentro del PEC y se tendra en cuenta a la hora de desarrollar la PGAy la Mem oria
de Centro. (E5)

R4. (Profesorado de especial dedicacion y responsabilidad) Profesorado que esté especializado en las actividades de refuerzo y por otro lado, dentro del colegio,
profesorado que se haya formado para desarrollar la docencia compartida. (E1) (E2)

R6 (Profesional de perfil orientador, mediadores u otros perfiles) Para desarrollar la actividad de la mejor manera posible, contaremos con horas de orientacién
para dar respuesta a las necesidades que puedan surgir a la hora de llevar a cabo la docencia compartida. (E1) (E2) (E4)

R7 (Biblioteca escolar) Comenzar a usar la biblioteca como espacio comun al centro (estos afios se ha usado como aula debido a |la escasez de espacios) para llevar
a cabo actividades de centro. (E1)

R8 (Recursos TIC, TAC) Se utilizaran los medios disponibles en el centro. De 32 a 62, utilizaremos las tabletasy los paneles y en los cursos de infantil y primer ciclo
de primaria, se usaran los paneles con los que cuenta el centro y las aulas de informatica. (E4)

R11 (Implicacién de las familias) Las familias se responsabilizaran de la asistencia de sus hijos a las clases de refuerzo (aquellos que lo han solicitado), asi como a
acudir, cuando puedan, a las actividades de centro que cuentan con su participacién (dias especiales, escuelas de padres...) Por otra parte, han de mantener una
comunicacion fluida con el profesorado que atiende a sus hijos. (E1) (E5)
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7.- Objetivos, sus indicadores de progreso y la definicidon de

indicador.

7.1 ObjetiVOS e indicadores. (Laconcrecion de cada objetivo a través de indicadores
de progreso paramedir/evaluar el cumplimiento de los objetivos.) Teneren cuenta los objetivos
e indicadores PROA+ mas todos los que se consideren oportunos.

Objetivo (PROA+)

Indicadores (pueden ser de 1 a 3) PROA+

1. Incrementar los
resultados escolares
cognitivos y
socioemocionales

a) n? de actividades socioemocionales
realizadas en cada curso

b) n2 de profesorado participante en
formacién sobre nuevas metodologias

c) n2 de alumnado con dificultades de
aprendizaje.
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7.2 Definicion de un indicador.
La definicion de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracién y de

uso.
INDICADOR: n? de actividades socioemocionales realizadas en cada curso
FINALIDAD ¢Qué mide? El numero de actividades encaminadas a mejorar la educacién

emocional que se realizan en cada curso.

PUNTO DE PARTIDA

¢De dénde partimos? Actualmente se realizan actividades socioemocionales en las
diferentes clases pero no hay nada preestablecido ni organizado a nivel del centro.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

¢Qué meta se quiere conseguir? Que en todas las aulas se realicen de manera
sistematica actividades orientadas a la mejora emocional de los alumnos.

CRITERIO REFERENCIAL

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Realizar actividades de cohesién de grupo: al inicio de curso y posteriormente
trabajar quincenalmente.

FORMULA $Cémo se calcula?

A través de las programaciones de aula y de un registro que evalle la actividad.
POBLACION El indicador es universal o es el resultado de una muestra.
MUESTRA El alumnado de Educacién Infantil y Primaria.

FUENTE DE LOS DATOS

¢De dénde obtendremos los datos?
Los tutores registran las actividades que realizan en un cuaderno.

FRECUENCIADE RECOGIDA

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis?
Comienzo de curso y trimestralmente,

FRECUENCIA DE ANALISIS

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Cada trimestre

UTILIDAD

éPara qué utilizaremos los datos?
Para comprobar el nimero de actividades que se trabajan y los resultados que
estan dando.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?
Profesorado tutor, y equipo de apoyo.

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?
Miembros del equipo motor del PROA+

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Quién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?
El profesorado, equipo directivo, orientador y equipo motor.
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INDICADOR: n2 de profesorado participante en formacidn sobre nuevas metodologias

FINALIDAD

¢Qué mide? El ne de profesores implicado en el cambio metodolégico

PUNTO DE PARTIDA

¢De ddénde partimos? Solo el tercer ciclo ha comenzado a implementar nuevas
metodologias y en el tercer trimestre se comienza la docencia compartida en
conciencia fonoldgica. Ademas, en Infantil tienen influencia Montessori.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

¢Qué meta se quiere conseguir? Extender las nuevas metodologias a todo el
alumnado.

CRITERIO REFERENCIAL

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Que lo apliquen, al menos, el 80% de los tutores.

FORMULA
¢Coémo se calcula?
Controlando los profesores que acuden a formacién vy las actividades de docencia
compartida y cooperativo que realizan en su aula.

POBLACION El indicador es universal o es el resultado de una muestra.

MUESTRA Profesorado de infantil y primaria.

FUENTE DE LOS DATOS

¢De dénde obtendremos los datos?
De la certificacién de formacién y de los registros de aula.

FRECUENCIADE RECOGIDA

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis? trimestralmente,

FRECUENCIA DE ANALISIS

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Cada trimestre

UTILIDAD

¢Para qué utilizaremos los datos?
Paracomprobar como se estan implantando en cada aula las nuevas metodologias.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?
Profesorado tutor, equipo motor.

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?
Miembros del equipo motor del PROA+

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS 'Y TOMA DE
DECISIONES

¢Quién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?
El profesorado, equipo directivo, orientador y equipo motor.

22




INDICADOR:

n? de alumnado con dificultades de aprendizaje.

FINALIDAD

¢Qué mide? Nimero de alumnos que mejoran su rendimiento escolar

PUNTO DE PARTIDA

¢De donde partimos? Del nimero de Alumnos con Necesidades Especificas de
Apoyo Educativo. En total tenemos diagnosticados 58 alumnos.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

¢Qué meta se quiere conseguir? Reducir el nimero de suspensos de los alumnos
con dificultades en un 10 %.

Este porcentaje se justifica gracias a los recursos personales (PT- AL- Apoyo) que
disponemos este curso y a la docencia compartida, ya que nos permite atender al
alumnado dentro del aulay de una forma mas personalizada.

CRITERIO REFERENCIAL

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Si los alumnos con asignaturas pendientes reducen el nimero de suspensos y
aumentan la calificacion de sus notas. El porcentaje marcado es de un 5%.

FORMULA

¢Cémo se calcula?

Valorando y contrastando los resultados obtenidos tras cada evaluacion.
POBLACION El indicador es universal o es el resultado de una muestra.
MUESTRA El alumnado de Educacion Primaria.

FUENTE DE LOS DATOS

¢De dénde obtendremos los datos?
Del expediente del alumnado,

FRECUENCIADE RECOGIDA

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su anélisis? Comienzo de curso
y trimestralmente.

FRECUENCIA DE ANALISIS

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Cada trimestre

UTILIDAD

¢Para qué utilizaremos los datos?
Para comprobar si existe una mejora en el rendimiento del alumnado.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?
Profesorado tutor y equipo de apoyo

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?
Miembros del equipo motor del PROA+

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Quién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?
El profesorado , equipo directivo, orientador y equipo motor.
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8.- Desarrollo y seguimiento.

8.1 Desarrollo del plan
¢Cémo se establecerd el plan de Actividades palanca anuales?

Al final de cada curso, en una reunién de Claustro, se valorard el funcionamiento de las
actividades palanca que se han llevado a cabo y se decidird si al proximo se continta con ellas o
se cambia alguna.

En el caso de continuar con las mismas, se decidird si incluimos cambios o mejoras o si ha
funcionado todo bien, se dejard igual.

Si la decisidon es incluir otra actividad, se veradn ventajas e inconvenientes de cada una y entre
todos veremos cudl es la que mejor se adaptaa las caracteristicas de nuestro centro y alumnado.

Una vez seleccionadas las actividades se marcardn unos objetivos a conseguir y el proceso para
alcanzar los mismos.

Las actividades palanca elegidas formaran parte de nuestro Proyecto Educativo.

A continuacion, figura la secuencia concreta de acciones descritas anteriormente, asi como las
personas participantes:

Cémo y quién ED EM CC JRAL AMPA CL CE CS

Orientaciones. 19

Identificar AP Gtiles para conseguir los 29
objetivos.

Ordenarlas/preseleccionar. B
Valorar el nimero de AP a aplicar. 49

Elaborar propuesta de Plan de Actividades 5¢ PyD PyD PyD
Palanca.

Debate y aprobacién del Plan. 69 72 89 99

Los nimeros representan el orden de intervencion para el disefio del Plan.

ED = Equipo Directivo; EM = Equipo Motor; CC = Coordinadores de ciclo; JRAL = Junta de
representantes del alumnado; AMPA = Asociacion de madres y padres del alumnado; CL =
Claustro; CE = Consejo Escolar; CS= Comision de seguimiento de la Consejeria PROA+; PyD=
Participan y debaten.
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8.2 Seguimiento y rendicion de cuentas

¢Quién, cuando y como se seguira la aplicacion del plan? Establece el proceso de seguimiento
toma de decisiones y rendicién de cuentas del plan estratégico. Responsables de la
evaluacion/seguimiento/destinatarios de la informacién de resultados, proceso en la toma de
decisiones.

Es necesario realizar el seguimiento vy la rendicién de cuentas de la aplicacion de evaluacién de:
e las actividades palanca
e El Plan estratégico
e El Contrato programa

La temporalizacién, la finalidad y los responsables de cada una de estas acciones figura en el
siguiente cuadrante:
QUIEN

CUANDO PARA QUE

QUE

(Lo VfTeEldle e Después de cada
evaluacién ¢[1 evaluacion y a
ELENERCEES final de curso.
actividades

Para corregir y mejorar la
aplicacion de las AP si
detectamos alguna anomalia.

El Equipo Motor
y los tutores.

palanca.

Para valorar el Plan de

2.- Aplicacion y
evaluacion  del
Plan Estratégico
de Mejora(PEM).

3.- Aplicacion y
del
acuerdo/contrato
programa.

evaluacion

A final de curso y
final del PEM.

Se aplicara
durante todo el

curso y se
evaluara al final.

Actividades palanca de cada
curso y decidir el plan del curso
siguiente, y al final para
establecer un nuevo PEM.

Para evaluar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos y
los progresos conseguidos, base
para la toma de decisiones de la
Comision sobre la continuidad y

El equipo motor,
Equipo
Directivo,
Claustro y
Consejoescolar.

Representante
de la
Administracién
educativa y el
equipo motor.

el PAP, lafinanciaciony elapoyo.
A final del acuerdo para
establecer las condiciones del
nuevo.

Todala Comunidad Educativa tendra conocimiento del Plan Estratégico de Mejora. Los resultados
de esta evaluacion final se comunicardn a las familias, al alumnado, al personal docente y no
docente. A partir del analisis de datos y de las conclusiones obtenidas, el equipo directivo, el
equipo motor, la CCP y el Consejo Escolar; concretardn y aprobaran las propuestas para el
proximo curso escolar; asicomo el nuevo Plan de actividades palancaa llevar a cabo teniendo en
cuenta la repercusion en el alumnado, el profesorado y la Comunidad Educativa; todo ello se
incluird en la PGA.
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